Polaritaten
Michael Habecker

Ausgangspunkt dieses Beitrags ist eine ebenso aussagekriftige wie inspirierende
Veroftentlichung von Beena Sharma & Dr. Suzann Cook-Greuter mit dem Titel:
Polarities and Ego Development: Polarity Thinking In Ego Development Theory And
Developmental Coaching (Veroffentlicht unter:
http://www.cook-greuter.com/Sharma%20Cook-
Greuter%?20paper%20EAIF%20SUNY.pdf).

Diese Zusammenfassung soll dazu einladen, den Beitrag im Original zu lesen. Darin
beschiftigen sich die Autorinnen mit dem faszinierenden Thema von Polaritéten und
deren Beitrag und Auswirkungen auf die Erwachsenenentwicklung, verbunden mit
praktischen Anwendungsmoglichkeiten. Im Hinblick auf die integrale Theorie ist dies
u. a. interessant, weil es eine neue und erweiternde Sicht auf das AQAL Element der
Typen wirft, im Zusammenhang mit den anderen Elementen von Entwicklung und
Quadranten. (Fiir eine ausfiihrlichere Diskussion der Typen siche die Ausgabe 23 des
Online Journals und die Ausgabe 20 der Zeitschrift integrale perspektiven.) Eine der
Hypothesen dieser Arbeit ist die, dass Entwicklungsstufen Verhaltensunterschiede
besser erkldren konnen als Personlichkeitstypen (wie z. B. Astrologie, MBTI, 5-
Faktorenmodell und das Enneagramm). Weiterhin ist anzumerken, dass Polaritéten
nicht die einzige, aber eine sehr bedeutende Form von Wirklichkeitsbetrachtung
darstellen (eine andere, ebenso sehr frithe und verbreitete Sicht auf Wirklichkeit ist die
von Analogien). Und natiirlich gibt es unterschiedliche Verstindnismoglichkeiten von
dem, was Polarititen sind — als Gegensédtze, Komplementire, Paradoxien,
Pendelbewegungen zwischen Extremen usw. Die Autorinnen stiitzen sich in ithrer
Arbeit auf den von Barry Johnson entwickelten Polarity Management Ansatz. Dort
werden, in einer polaren Betrachtungsweise, Dinge — polar/gegensétzlich/
komplementédr — miteinander in Beziehung gesetzt und damit ein Gegensatz, aber auch
ein Gesamtzusammenhang hergestellt. Dartliber hinaus ist es faszinierend zu verfolgen,
wie sich Polaritdten im Verlaufe von Entwicklung verdndern, wie auch das
Verstandnis dariiber, was Polarititen sind.

Das Denken in Gegensitzen ist liberall verbreitet und zutiefst eingebettet in die
Art und Weise, wie wir unseren Erfahrungen Sinn geben. Wie wir uns dieser
Tendenz bewusst werden und in welchem Zusammenhang dies mit der
menschlichen Entwicklung steht, werden wir hier untersuchen. Wir sind der
Uberzeugung, dass eine Bewegung in Richtung einer Integration und
Transzendierung von Gegensétzen eine entscheidende Bedeutung spielt bei der
Hervorbringung einer integralen Perspektivel.

I Alle Zitate sind, wenn nicht anders angegeben, aus dem eingangs erwihnten Beitrag.



In einem seiner fritheren Biicher, Wege zum Selbst [No boundary], darauf weisen die
Autorinnen hin, hat Wilber auf diesen dialektischen Aspekt menschlicher
Wahrnehmung hingewiesen. Bei jedem Wahrnehmungsakt, der erscheint, tritt
automatisch auch (mindestens) ein Gegenteil in die Existenz — zu jedem A existiert
immer auch ein Nicht-A. Daraus ergeben sich unterschiedliche Moglichkeiten des
Umgangs mit diesem Gegensatzpaar.

- Ein Pol kann hervorgehoben und der andere unterdriickt werden, in einem
Kontinuum von einer leichten Bevorzugung bis hin zur Vergotterung, bei
gleichzeitiger Verleugnung und Bekdmpfung des anderen Pols.

- Beide Pole konnen — neutral — als gleichwertig aber unterschiedlich betrachtet
werden, wie bei vorne-hinten (was jedoch nicht bedeutet, dass alle Menschen oder
Kulturen dies so sehen).

- Beide Pole konnen undifferenziert in einen ,,alles ist eins* Topf geworfen werden.

- Beide Pole konnen als unterschiedlich, sich jedoch gegenseitig bedingend erkannt
und gewiirdigt werden.

Je nachdem welcher Weg dabei beschritten wird, resultiert daraus ein ganz
unterschiedliches Denken, Fithlen und Handeln, von personlich-individuell bis hin zu
staatlicher Politik. Daher ist die Frage der Polaritdtsbetrachtung auch einer Frage des
Lebens und Uberlebens der Menschheit. Dabei kommt der Sprache als einem
Werkzeug symbolischer Représentation und Kommunikation eine besondere
Bedeutung zu.

Bedeutungsfindung ist auch ein Vorgang von Vergleichen und Gegentiberstellen
durch Feststellung von Unterschieden und Ahnlichkeiten. In unserer
Entwicklung lernen wir, das Ahnliche vom Unterschiedlichen zu unterscheiden,
und gelangen so zu einer symbolischen Landkarte von Wirklichkeit. Unsere
Hauptaufgabe als Bedeutungsfinder ist daher, mit anderen Worten, ein
zusammenhédngendes Selbst zu konstruieren und eine Landkarte der Welt. Mit
zunehmender Entwicklung geschieht dies auf immer subtilere Weise ... Dieses
Verstiandnis kann in der Erkenntnis gipfeln, dass wir uns auf repriasentierende
Landkarten, Namen und Konstrukte gestiitzt haben, als einem Ersatz fiir die
unmittelbare Erfahrung dessen was ist ... Die Ich-Entwicklungstheorie verfolgt
und beschreibt den Weg der sich verdndernden Selbst-Reprisentation und der
dazugehorigen ,,Geschichten® [stories].

Die Autorinnen beziehen sich dann auf ein auf Grundlage der Arbeit von Jane
Loevinger von Dr. Cook-Greuter entwickeltes neunstufiges Modell der Ich-
Entwicklung? und einen dazugehorigen Satzvervollstindigungstest zu dessen
Messung.

2 Siehe hierzu die Ausgabe 14 des Online Journals.



Sie unterscheiden dann wertneutrale und wertgeladen Gegensitze, wobei sich genau
hier ein groBes Spannungsfeld auftut, denn das was jeweils neutral und was in welcher
Werterangordnungen wie steht, ist von Mensch zu Mensch und Kultur zu Kultur
unterschiedlich, mit oft dramatischen Konsequenzen. Dies kann man sich selbst an
folgendem Erfahrungsbeispiel bewusst machen:

Bitte lesen Sie sich die aufgefiihrten Begriffspaare jeweils hintereinander durch und
achten Sie bei jedem Paar auf ihre innere Reaktion, verbunden mit der Fragestellung:
Stehen die beiden Begriffe

a) In einem Verhiltnis ,,alternativ oder ,,anders‘ zueinander oder
b) In einem Verhiltnis ,,besser/schlechter oder umfassender/weniger umfassend oder
c) ldsst sich das ohne eine Kontextualisierung nicht sagen?

modern — traditionell
hierarchisch — Heterarchisch
progressiv — konservativ
maskulin — feminin
links — rechts
Sklaverei — Selbstbestimmung
demokratisch — autokratisch
dunkelhéutig — hellhéutig
Nachhaltigkeit — nicht-Nachhaltigkeit
autonom — konform
Okonomie — Okologie
Apartheid — keine Rassentrennung
individuell — kollektiv
Egoismus — Solidaritét
Mensch — Tier
liberal — sozial
Rechte — Pflichten
Keine Nachhaltigkeit — Nachhaltigkeit
Beschneidung — Nicht-Beschneidung (von Jungen)
Beschneidung — Nicht-Beschneidung (von Madchen)
Abtreibung — keine Abtreibung
Konflikt — Frieden
Mobbing — Mitgefiihl

Es wird dabei deutlich, dass die Art und Weise, wie wir bestimmte Polaritidten oder
Begriffspaare sehen, individuell und kollektiv, erhebliche Auswirkungen auf unser
Denken und Handeln hat, bis hin zu Fragen von Leben und Tod.



Eine weitere wichtige Unterscheidung, welche die Autorinnen treffen, ist die zwischen
Polarititen und Multilarititen. Letztere bestehen aus mehr als zwei Elementen.
Beispiele dafiir sind die Bedeutungsketten Korper-Herz-Geist-GEIST oder auch die
vier Quadranten bzw. acht Hauptperspektiven mit ihren miteinander in Beziehung
stehenden Polen von innerlich-duf3erlich; individuell-kollektiv und innen-auf3en. Dabei
weisen die Autorinnen auch darauf hin, dass eine eindeutige Trennung zwischen
beschreibend (= wertneutral) und wertend (= wertgeladen) nicht existiert. Jede
Beschreibung, darauf hat Wilber auch im Zusammenhang der Interdependenz der vier
Quadranten hingewiesen, hat immer auch ein interpretierendes (und damit auch
wertendes) Element, sowie auch jede Wertung ein beschreibendes Element hat.
Scheinbar harmlose Differenzierungen wie links-rechts aus der obigen Liste konnen
fiir manche politisch geladen sein, ebenso wie die Unterscheidung von oben-unten von
Menschen mit einer egalitdren Orientierung nicht wertfrei erlebt wird. Die
Wahrnehmung von Polaritdten hiangt also, einmal mehr, von den Strukturen und
Dynamiken unseres Bewusstseins ab, individuell und kollektiv, und beides hat sich im
Laufe unseres Lebens entwickelt.

Ein klassisches Schattenthema in diesem Zusammenhang ist die Verdringung eines
unerwiinschten Pols in den unbewussten Schatten, der ebenfalls individuell und auch
kollektiv angelegt sein kann. Damit ist dieser Pol jedoch nicht verschwunden, sondern
er symptomatisiert sich korperlich oder auch psychisch, kann dabei aber auch
projiziert werden und muss dann, um geheilt zu werden, in einem Ubersetzungs- und
Integrationsprozess (,,Schattenarbeit®) in die Psyche re-integriert werden. Zu diesem
Thema leistete C. G. Jung viel Arbeit, z. B. anhand der Typen von Anima und Animus,
und, in der heutigen Zeit und im Deutschsprachigen Raum, Ruediger Dahlke.

Dann wenden sich die Autorinnen der Art von Bedeutungsfindung zu, die Menschen
gegeniiber Polarititen vornehmen, individuell und kollektiv.

Unsere Praferenzen konnen sich zu Mustern kristallisieren, die wir als
personliche Eigenschaften oder Typen erkennen, und die beispielsweise
gemessen werden durch das MBTI, das Enneagramm oder die ,,Big Five®.
Zusitzlich zu unserem Personlichkeitstypus spielen auch historische,
geografische, kulturelle und linguistische Kontexte eine Rolle, ebenso wie
biologische Unterschiede, individuelle Orientierungen, bevorzugte
Wahrnehmungsmodalitdten sowie auch spezielle Gaben und Talente.

Die Wertepraferenz gegeniiber Polarititen ist, mit den Worten der integralen Theorie,
eine AQAL Angelegenheit. Sie hiangt eng mit dem eigenen Selbstverstdndnis und der
Identitdt zusammen.



Seit der Zeit der Aufkldrung wurden die Menschen im Westen ermuntert, starke
Wertevorstellungen und Praferenzen zu entwickeln, und sich dariiber klar zu
werden was sie wollen und was sie nicht wollen. Dies wurde als ein wichtiger
Beitrag zur Selbstbewusstheit angesehen und auch dazu, selbststindig
handelnde Teilnehmer in einer modernen Gesellschaft zu werden.

Die Polarititendynamik erldutern die Autorinnen an folgender Darstellung3:

Entschlossen
; Flexibel
Klarbegrenzend

Kooperative
Resolut Anpassungsfaehig
Bestimmt Empfaenglich
Belarrhch
Stur 1
Rigide Haltlos
Unnachgi Unentschiossen
Unbeugsam Ohne Rueckengrat
Starrkoepfig Wiltenschwach

Hartnaeckig

Abb. 1: Die Dynamik von Polaritdten

Jeder Pol in einer Polaritit beinhaltet eine Weisheit bzw. einen Wert (nach
oben). In der Polaritdt von standhaft und nachgebend sind Bestimmtheit und
Stirke positive Eigenschaften von Standhaftigkeit und Kooperationsfahigkeit
und Flexibilitit positive Eigenschaften von Nachgiebigkeit. Wird
Standhaftigkeit jedoch auf Kosten von Nachgiebigkeit iiberbetont, kommen wir
zu den Schattenseiten von Standhaftigkeit wie Sturheit und Starrheit. Wird
hingegen Nachgiebigkeit auf Kosten von Standhaftigkeit iiberbetont, kommen
wir zu den Schattenseiten von Nachgiebigkeit als Unentschlossenheit und ein
Fehlen eigener Positionen. Wird ein Pol eines Paars bevorzugt, dann wird leicht
sein Gegenpart ausgeschlossen, verneint oder verworfen. Wir tendieren dann
dazu, den entgegengesetzten Pol lediglich in seinen Schattenaspekten zu
beschreiben ... Mit der Zeit verfestigen sich so unserer entweder-oder
Beurteilungen und Préferenzen auf subtile Weisen in der Art, wie wir unsere

3 Diese und die folgenden Abbildungen entstammen ebenfalls dem eingangs erwihnten Text.



Erfahrungen beschreiben. Dies konnen wir durch sorgfiltiges Zuhéren und
mittels auf der Grundlage von auf Sprache basierenden Instrumenten wie dem
MAP#* aufdecken.

Diese Oszillation zwischen den Polen, mit ihren jeweiligen Licht- und
Schattenaspekten, stellen die Autorinnen wie folgt dar:

Wert / Weisheit Wert / Weisheit

Positives Resultar Positives Resultat

Schattenseite Schartenseite

Negatives Resultat Negatives Resultat

Abb. 2: Das Oszillieren der Polaritaten

Macht man lediglich einen Pol oder einen Gesichtspunkt zum Gesamtbild oder
zur ,,ganzen Wahrheit“, dann fiihrt das zu einer Unfahigkeit, unsere
gegenwirtige Position zu transzendieren und begrenzt unsere weitere
Entwicklung. Daher lautet unsere Empfehlung, sich zu einem ,,sowohl-als
auch Denken hinzubewegen, zur Unterstiitzung der eigenen Entwicklung.

Danach wenden sich die Autorinnen der Verbindung von Ich-Entwicklung und dem
Umgang mit Polarititen zu und kommen auf die bereits erwahnte Bedeutung unserer
Wertungen von Polaritdten und Begriffspaaren zuriick.

Als Menschen unterliegen wir alle der Polaritdtendynamik, unabhéngig von
unserer Entwicklungsstufe. Wir interpretieren unsere Erfahrungen in
wertegeladenen Begriffen mit daraus resultierenden Spannungen aufgrund
unserer Praferenzen. Doch wie sehr wir daran festhalten, wie wir die

4 Der MAP als Leadership Maturity Assessment Instrument ist ein Satzvervollstindigungstest zur
Entwicklungsmessung. Informationen dazu finden sich hier: http://www.cook-greuter.com/SCTi-MAPForm.htm



http://www.cook-greuter.com/SCTi-MAPForm.htm

Priaferenzen von anderen beurteilen, wie viel Energie wir in entweder-oder
Perspektiven stecken und wie sehr wir an dem einen oder anderen Pol hidngen —
all dies konnen Indikatoren fiir eine bestimmte Entwicklungsstufe sein. Das
Aufzeigen der impliziten Priferenzen in den Antworten im Rahmen eines MAP
ist eines der Kriterien, welche wir fiir die Einschdtzung von Ich-Entwicklung
verwenden.

Als den zentralen Teil dieses Papiers untersuchen wir drei Arten wie Polarititen
als auffallige Kennzeichen von Ich-Entwicklung. Wir untersuchen 1. eine
tibergreifende Polaritdt im Herzen des gesamten Entwicklungverlaufs. Wir
zeigen 2. wie die Bewegung von einer entweder-oder Perspektive auf den
konventionellen Stufen sich erweitern kann zu einer sowohl-als auch
Perspektive auf den postkonventionellen Stufen. In einer verfeinerten Sicht
diskutieren wir 3. einige stufenspezifische Polpriferenzen innerhalb jeder der
Entwicklungsstufen. Und schlieBlich gehen wir iiber diese Untersuchungen
noch einen Schritt hinaus, und betrachten wie die Entwicklung des Konzeptes
von Polarititen selbst als ein Entwicklungsprozess verfolgt werden kann.

Vom Wissen zur Weisheit
Wissen Weisheit
Erkennen von Teilen und Variablen Tieferes Vierstandnis
Muster, Regein und Geseize entdecken Annahmen hinterfragen
Messen, Erklaren und Vorhersagen Das ganze dynamische System durchschauen
Die Vergangenheit und die Zukunft Gberblicken Zwischen den Zeden lesen
Mehrwissen und tun kdnnen: Aufidsen von lusionen; Verstand leeren
In-formation, Fertigkeiten, Kompetenzen Trans-formation
Konventionelles logisches Denken Postkonventielle Einsicht, Verstandniss

Leistungsmensch 4~ 4/5 Indwiduahst / Pluralist
Speziakst 3/4 5 Synthetiker / Stratege
Diplomat 3 516 Synergist | Magician
Opportunist 23 .
Impulsiv 2

6, Unitiv

Zunehmende Differenzierung Zunehmende Integration/Individuation
Realtst als Gegebenes  Realitat als Konstrukt

Abb: 3 Differenzierung und Integration

Die erwihnte alles umspannende Polaritit ist die von Differenzierung und Integration.
Dies erldutern die Autorinnen an dem Entwicklungsmodell von Dr. Cook-Greuter.



Wir beobachten, dass die erste Hilfte der Entwicklung den Differenzierungspol
reprasentiert, und wenn die Begrenzungen dieser Differenzierungen erreicht
sind, vollzieht sich eine natiirlich Bewegung hin zur Integration, ohne welche
die Weisheit der Entwicklungsreise unvollstindig wére.

Den unterschiedlichen Umgang mit Polarititen erldutern die Autorinnen am Beispiel
der konventionellen und der postkonventionellen Entwicklungsstufe.

Teil und Ganzes: Menschen auf der konventionellen Entwicklungsstufe
orientieren sich als ein ,,Teil* eines Systems und nicht als das ,,Ganze*.
Bedeutung wird durch das Zerteilen der Wirklichkeit in handhabbare Einheiten
gefunden. Analyse (griechisch ana-lysis = zer-teilen) ist der Hauptmechanismus
zum Erreichen dieser Zerteilung.

Mit dem Erreichen der postkonventionellen Stufen sehen wir eine
Perspektiverweiterung und eine Orientierung zum Ganzen, wo Menschen
verstehen, dass sie nicht nur getrennt und teilhaft, sondern auch Teil eines
grofBeren Ganzen sind. Ist dieser Schritt in Richtung auf ein Ganzes auf der
pluralistischen Stufe vollzogen, erleben wir oft eine Zuriickweisung der
Orientierung zum Teil hin und eine Bevorzugung von Ganzheiten. Auch dies ist
symptomatisch fiir eine entweder-oder Einstellung der konventionellen Stufe
von Bedeutungsfindung ... Erst bei weiterer Entwicklung kann diese friithere
Perspektive integriert werden, einschlielich der daraus gewonnenen
Erkenntnisse. Das Erkennen der Bedeutung sowohl von Teilen wie auch einem
Ganzen hilft uns beim Verstehen von Wirklichkeit und ist ein notwendiger
Schritt bei der Ich-Entwicklung.

Dieses gleichzeitige Teil-Ganzes Verstandnis entspricht der Verwendung des
Holonbegriffs bei Wilber. Anhand der Polarititen von Selbst und Anderem, duf3erlich/
innerlich, objektiv und subjektiv, kurzfristig/langfristig, linear und nicht-linear, absolut
und relativ geben die Autorinnen dann noch weitere Beispiele fiir
Bedeutungsanderungen aufgrund von Entwicklung.

Typische Polarititspraferenzen geben die Autorinnen in einer Tabelle wie folgt an (zu
den Stufenbezeichnungen siche Abb.3 oben):



Opportunist

Diplomat

Spezialist

Hervorgehobener Pol

Eigeninteresse/
Eigenbediirfnisse
tun

handeln

Vernachldssigter Pol

Interesse anderer
Bediirfnisse anderer
denken/reflektieren
planen

Verantwortlichkeit externalisieren Verantwortung iibernehmen

Andere (Fiirsorge)

,, WIr*

AuBere Merkmale
Einhaltung und Befolgung
Standards/Regeln

Wissen erhalten

wissen

befiirworten und verteidigen
einseitig/mein Weg
Effizienz

Leistungsmensch

Tabelle 1: Hervorgehobene und vernachlissigte Pole auf unterschiedlichen Ich-

planen

lineare Kausalitét
zukunftsorientiert
unterscheidend
objektiv

Entwicklungsstufen

Mit dem Ubergang von Konventionell zu Postkonventionell erhdht sich die Fihigkeit
zur Einnahme von sowohl-als-auch Positionen deutlich. Dabei bleiben Praferenzen,

welche jedoch immer subtiler werden.

Selbst (Fiirsorge)
,S1e

innere Eigenschaften
Durchsetzung
Kontext/Flexibilitit

Wissen untersuchen
reflektieren
untersuchen

gemeinschaftlich/andere Wege

Effektivitit

hervorkommen lassen
nichtlineare Beziehungen
hier und jetzt

intuitiv

subjektiv



Bevorzugter Pol Weniger bevorzugter Pol
Individualist/Pluralist

horizontal vertikal

Konsensentscheidungen  direktive Entscheidungen

Sein Tun

wertschitzend evaluierend

personlich/subjektiv objektiv/analytisch

kontextuell standardisiert
Synthetiker/Stratege

iibergeordnete Systemzieleindividuelle Bediirfnisse
dynamische Losungen lineare Problemlosung

Prinzipien Praktikabilitét
Wissen Mysterium
Suchen Nicht-Suchen

Tabelle 2 Postkonventionelle Polaritiaten

Die Frage, welche die Autorinnen dann stellen, lautet: Wie hat sich das Konzept von
Polarititen oder Gegensitzlichkeit selbst entwickelt?



Unity Consciousness;
Ground of Being;
‘No Distinctions, No mind to distinguish’
(R. D. Laing, 1970)

Aware of the dance of Duality & Non-Duality;
Existential Paradox: this naming and framing
is itself an expression of dualism

Opposites give rise to each other as a function
of language; Awareness that the Either -Or &
POST-AUTONOMOUS Both -And frames used to define reality are Construct- Aware
constructed

Both-And & Either-Or; Either-Or

as appropriate; Healthy system
needs all interdependent poles Autonomous
over time

Both-And; Multarities;
Rejection of Either-Or Pluralist

This or That,
Either-Or, Contrast

Self-conscious

EARLY CONVENTIONAL &
PRECONVENTIONAL

Abb. 4: Die Entwicklung des Konzeptes der Gegenséitze

Mit dieser Abbildung geben die Autorinnen eine Zusammenfassung eines
Verstindnisses von Gegensatzlichkeit auf unterschiedlichen Entwicklungsstufen. Auf
der rechten und der linken Seite finden wir die Entwicklungsstufen in
unterschiedlichen Bezeichnungen und in der Mitte Beschreibungen der Wahrnehmung
von Polaritéten.

Die Fahigkeit mit Gegensétzlichkeit umzugehen entwickelt sich von der
Betrachtung jeweils nur dieses oder jenes Wirklichkeitsaspektes zu entweder-
oder Moglichkeiten und weiter zu immer umfassenderen Moglichkeiten des
Umgangs mit Gegensétzen bis hin zu Auflosung der Definitionen und damit
verbundenen Grenzen der Bedeutungsfindung, welche bis dahin die friiheren
Konzepte bestimmten. Mit zunehmendem Erwachsenwerden werden Polaritdten
bewusst umarmt und integriert. Auf der hochsten Stufe der Ich-Entwicklung
wird — in der Bewusstheit von Paradoxien — erkannt, dass die Unterscheidung
zwischen Dualismus und einem Nicht-Dualismus selbst einen dualistischen
Rahmen hervorbringt.



Als typische Beispiele aus MAP Tests fiihren die Autorinnen auf:
Kinder grofpiziehen ... , ist angenehm “ — “ist ein Kampf”

(jeweils nur eine der beiden Positionen wird gesehen und formuliert)
Wenn ich kritisiert werde ... “tut das weh, doch ich lerne”

(der Beginn der Bereitschaft, gegensitzliche Aspekte innerhalb des eigenen mentalen
Modells iiber sich selbst und die Welt anzuerkennen)

Kinder grofpziehen ... ,,ist ein Balanceakt zwischen der Arbeit und dem
Familienleben *
Wenn ich kritisiert werde ... ,,versuche ich das entweder zu ignorieren oder ich setzte

mich mit der Person irgendwie auseinander *

(hier beginnt eine Wertschdtzung von Gegensétzen mit der Tendenz zum ,,Ausgleich*
unterschiedlicher Wahrnehmungsaspekte.)

Kinder grofpiziehen ... “erfordert, dass Frauen viele Eigenschaften haben miissen:
Hausfrau, Vertraute, spirituelle Fiihrerin und die Fahigkeit zur Anpassung “

Wenn ich kritisiert werde ... ,,akzeptiere ich das manchmal, weise es aber manchmal
auch zuriick, abhdngig von der Person und der Art von Kritik.

(unterschiedliche Perspektiven werden gesehen und eingenommen, und es entsteht
eine Bewusstheit hinsichtlich der eigenen Wertungen und Interpretationen. Sowohl-
als-auch erscheint nun angemessener als entweder-oder.)

Ein guter Vorgesetzter — eine gute Vorgesetzte ... ,,weifs was zu tun ist, tut dies und
bezieht andere in Verbesserungen fiir alle Ebenen und Bereiche der Organisation ein

(hier erweitert sich das sowohl-als-auch Denken auf unterschiedliche Ebenen
verbundener Systeme und Teil-Ganzes Beziehungen. Spannungen werden als ein
unvermeidlicher Teil des Lebens verstanden.)

Regeln sind ... ,, kiinstliche Konstruktionen, die wir manchmal verwenden, um
Wirklichkeit (weg zu) erkldren oder um (den Ereignisfluss) zu kontrollieren. Als unsere
Schopfungen existieren sie, verdndern sich oder existieren auch nicht — entsprechend
unseren Wiinschen/Bediirfnissen. *

(ein neues Bewusstsein entsteht dariiber, wie Sprache die eigene Wirklichkeit formt.
Erstmals konnen die eigenen Unterscheidungslinien als das gesehen werden was sie



sind, willkiirliche wenn auch niitzliche Unterscheidungen. Das Bediirfnis Gegensitze
zu manipulieren, um sie verschwinden zu lassen, wird hier iiberwunden.)

Zusammensein mit anderen Menschen ... ,,ist nicht notwendigerweise abhdngig von
Ndhe, Distanz oder Zeit, man kann jemandem rdumlich nahe sein ohne mit ihm oder
ihr zu ,sein ‘. Zusammensein ist mehr das Erkennen, dass der/die Andere auf eine
Weise ein Teil von ,dir ‘ ist, und dass ,du ‘ ein Teil von ihm/ihr bist — wenn auch nur fiir
einen Augenblick. “

(Gegensitze werden als zwei Seiten derselben Miinze erkannt, als zwei Aspekte einer
zugrundeliegenden Wirklichkeit. Der Kampf der Gegensétze ist ein Symptom unserer
[llusion, dass Grenzen fiir echt gehalten werden. Die Losung fiir den Kampf der
Gegensitze liegt in der Auflosung aller Grenzen — selbst der Letztendlichen zwischen
unserem Landkarten erstellenden Geist und unserer Erfahrung von Wirklichkeit.)s

Auf der hochsten Ebene des Erwachsenseins, welche durch das MAP gemessen
wurde, gibt es lediglich ein Bezeugen des Tanzes der Gegensitze in dem
Verstandnis ihrer universellen Natur. Beide Pole werden als zwei Seiten der
gleichen Erfahrung erkannt, zwischen denen eine willkiirliche Grenze existiert,
doch sind beide weder positiv noch negativ sondern mehr oder weniger
gleichwertig.

Der psychodynamische Prozess der Inbesitznahme dessen, was abgelehnt
wurde, setzt Entwicklungsenergie frei. Das ermoglicht uns neue
Bedeutungsfindungen durch mehr Wahlmoglichkeiten. Gleichzeitig konnen
gegebene Situation auf eine umfassendere Weise verstanden werden, als wenn
eine Seite einer Polaritdt gegeniiber einer anderen Seite bevorzugt wird.

Die Arbeit mit Polaritidten wird wie folgt zusammengefasst:

Die Arbeit mit Polaritdten unterstiitzt Menschen dabei, die Art ihre
Betrachtungsweise und ihre Bewertungen auf eine neue Weise zu sehen. Die
Landkarte der Polaritdten 14dt dazu ein:

- die Weisheit dessen zu untersuchen, die in etwas Unerwiinschtem liegen
kann,

- die moglichen Schattenseiten von etwas Wiinschenswertem zu
untersuchen,

5 Bei diesen Beispielen werden, wie beim frithen Werk Wilbers, Zustandsentwicklung und Strukturentwicklung
nicht voneinander unterschieden (wie Wilber das in seinem spateren Werk tut — Wilber V), sondern typische
hoheren Zustandserfahrungen von Einheit treten in den hoheren Strukturstufen auf.



- diejenigen Aspekte von Wirklichkeit zu erfassen, welche bei der
Bevorzugung eines Poles ausgeschlossen, verleugnet oder nicht voll
anerkannt wurden,

- zu erkennen, dass die Schattenseite eines bevorzugten Poles ein Ergebnis
der Verneinung seines Gegenteils ist,

- zu erkennen, dass beide Pole notwendig sind, um den vollen Nutzen aus
einem jeden zu erhalten, im Dienst eines gedeihlichen und nachhaltigen
Systems.

Im Allgemeinen kann die Arbeit mit Polaritéten in einem
entwicklungsunterstiitzenden Coaching

- zur Konsolidierung einer Entwicklungsstufe beitragen,

- die Weiterentwicklung zur nidchsten Stufe unterstiitzen,

- bei der Re-Integration Aspekte fritherer Stufen helfen,

- die Bewusstheit und den Raum schaffen fiir weitere Entwicklungen.

Nicht nur, aber auch an ein ,,integrales Publikum gewandt, fassen die Autorinnen
zusammen:

Wir sind der Meinung, dass eine kontinuierliche Praxis, die dabei hilft ein
immer ,,vollstdndigeres* Bild zu sehen, ganz grundlegend ist, um integral zu
sein. Einer der Wege dazu besteht im Erlernen, Identifizieren und Integrieren
der Polaritdten in uns, in der Beziehung zu anderen und innerhalb des ganzen
Systems. Ein Verstédndnis der tieferen Dynamiken innerhalb der Polaritdten wird
bei den Praktizierenden des integralen Modells zu tiefen Einsichten fiihren und
wird ebenso Einfluss nehmen auf die Zukunft der integralen Theorie.

Die Abhandlung schlieBt mit einem Wilber-Zitat aus Wege zum Selbst:
Wenn die Gegensditze als Eins erkennt werden, werden Missklang zu Einklang, Kdmpfe

zu Tdnzen und alte Feinde werden zu Liebenden. Wir sind dann in der Lage, uns mit
dem gesamten Universum anzufreunden und nicht nur mit einer seiner Hilften.



